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அரசாங்க நிர்வாகச் சுற்றறிக்கக :  02/2018 (I) 

 

    எனது இலக்கம் : MPA/HRD/ADMIN/Circular/01/2023 

   ப ாது நிர்வாக, உள்நாட்டலுவல்கள்,  

   மாகாண சக கள் மற்றும் உள்ளூராட்சி அகமச்சு 

    சுதந்திர சதுக்கம் 

                  பகாழும்பு – 07 

 

    2023.11.30 

 

அகமச்சின் பசயலாளர்கள் 

இராஜாங்க அகமச்சின்  பசயலாளர்கள் 

மாகாண சக களின்  ிரதம பசயலாளர்கள் 

திகணக்களத்  தகலவர்கள் 

மாவட்ட பசயலாளர்கள் / அரசாங்க அதி ர்கள்  

 ிரததச பசயலாளர்கள் 

அரச கூட்டுத்தா னங்கள், நியதிச் சட்ட நிறுவனங்களின் தகலவர்கள் 

 

ப ாதுத்துகறயினுள் மனித வளத்திகன அ ிவிருத்தி பசய்தல்  

 

தமற்டி தகலப் ில் 24.01.2018 ஆம் திகதிடப் ட்டு பவளியிடப் ட்ட 02/2018 ஆம் இலக்க 

அரசாங்க நிர்வாகச் சுற்றறிக்ககக்கு தமலதிகமாகவாகும். 

 

 02.  இலக்கம் 2289/43 மற்றும் 22/07/2022 ஆம் திகதிடப் ட்டு பவளியிடப் ட்ட அதிவிதசட 

வர்த்தமானி மூலம்  ப ாதுச் தசகவ  யிற்சி பதாடர் ான  ணிகள் இவ்அகமச்சின் 

விடயப் ரப் ில் உள்ளடக்கப் ட்டுள்ளது. இதன் டி, ப ாதுமக்களுக்கு உயர் தசகவகய 

வழங்கும் தநாக்கில் அகனத்து ப ாதுச் தசகவகளிலும் பூரண திறன் அ ிவிருத்திகய 

உருவாக்குவதில் விதசட கவனம் பசலுத்த தவண்டியது அத்தியவசியமாகும். அதற்காக, மக்ககள 
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கமயமாகக் பகாண்ட ப ாதுச் தசகவகய வழங்குதல் மற்றும் ப ாதுச் தசகவயின் விகளதிறன் 

மற்றும் விகனத்திறகன அதிகாித்தகல தநாக்காகக் பகாண்டு, பதாழில் விருத்தி உட் ட 

அகனத்து அரசு நிறுவனங்களிலும் நீண்ட கால மனித வள அ ிவிருத்தித் திட்டபமான்கற 

உருவாக்குவதள் அவசியம், அதன் முக்கியத்துவம் மற்றும்  அத்தககய திட்டபமான்றின்  

 லா லன்கள் பதாடர் ில் மீள் அவதானம் பசலுத்துகிதறன். 

 

03. ப ாதுச் தசகவயில் அகனத்து  தவிநிகலசார் மற்றும்  தவிநிகல சாராத 

உத்திதயாகத்தர்களது பசயலாற்றுகக மதிப்பீடு பதாடர் ாக முகறதய 13/03/1998, 30/04/1998 

மற்றும் 11/12/1998 ஆகிய திகதிகளில் பவளியிடப் ட்ட அரசாங்க நிர்வாகச் சுற்றறிக்கக 

இலக்கங்கள் 07/98, 08/98 (i) மற்றும் 08/98(ii) மூலம் அறிமுகப் டுத்தப் ட்டுள்ள பசயலாற்றுகக 

மதிப்பீட்டுக்காக  யன் டுத்ததவண்டிய  டிவங்ககள தமலும் அர்த்தபூர்வமாக 

 யன் டுத்துவதாக இதனூடாக வலியுறுத்தப் டுகின்றது.  இதன் டி,தமற் டி பசயலாற்றுகக 

மதிப்பீட்டு அறிக்கககள் மூலம் உத்திதயாகத்தர்களது  யிற்சித் ததகவககள இனங்கண்டு, 

அந்தத் ததகவககளப் பூர்த்தி பசய்வதற்கு, பசயல்திறன் அ ிவிருத்தி நிகழ்ச்சித் திட்டபமான்கற 

பசயற் டுத்தல் மற்றும் அதனூடாக அவர்களது பசயலாற்றுககயிகன தமம் டுத்தல் 

எதிர் ார்க்கப் டுகின்றன. உங்கள் நிறுவனத்தினுள் மனித வள அ ிவிருத்தித் திட்டத்கதத் 

தயாாிப் தற்காக இத்தூடாக வழிகாட்டப் டுவததாடு அதற்காக தயாாிக்கப் ட்ட வழிகாட்டல்,  

அட்டவகண மூலம் காட்டப் ட்டுள்ளது. இதன் டி, அரசாங்க  நிர்வாகச் சுற்றறிக்கக 02/2018 

இன்  ந்தி (1) இதன் மூலம் திருத்தப் டுவததாடு அதன் டி தமற் டி சுற்றறிக்ககயில் 

குறிப் ிடப் ட்டுள்ளவாறு "வருடாந்த பசயலாற்றுகக ஒப் ந்தங்களில்" ககபயழுத்திட தவண்டிய 

அவசியம் இனி இல்கல. 

 

04.  அரசாங்க நிர்வாகச் சுற்றறிக்கக 02/2018 இன்  ந்தி இலக்கங்கள் 02 முதல் 06 

வகரயிலான விடயங்கள் இன்னும் பசல்லு டியாவததாடு அவ்விடயங்ககள தமலும் 

உறுதிப் டுத்த ததகவயான அறிவுறுத்தல்கள் இங்தக அட்டவகணயில் உள்ளடக்கப் ட்டுள்ள 

வழிகாட்டல்கள் மூலம் வழங்கப் ட்டுள்ளன. அதன் டி, உங்கள் நிறுவனத்துக்குாிய மனிதவள 

அ ிவிருத்தித் திட்டத்கதத் தயாாிக்கும்த ாது  அதற்காக   யன் டுத்தக் கூடியவாறாக  அதன் 

பமன்  ிரதி இந்த அகமச்சின் இகணயத்தளத்தின் மனிதவள அ ிவிருத்திப்  ிாிவின் இகணயப் 

 க்கத்தில் பவளியிடப் ட்டுள்ளது. இது பதாடர் ில் தமலதிக பதளிவு டுத்தல் ததகவப் டின் 011 
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2694041 என்ற பதாகலத சி இலக்கத்தினூடாக  இந்த அகமச்சின் மனித வள அ ிவிருத்திப் 

 ிாிவிகனத் பதாடர்பு பகாள்ளலாம் என் கதயும் குறிப் ிடுகின்தறன். 

 

 

 

                                                                                         

                                                                                           

                                                                                                                     

                                                                                      

 

 ிரதிகள் : 

01. ஜனாதி தியின் பசயலாளர்  – தகவல்களுக்காக   

02.  ிரதமாின் பசயலாளர்   - தகவல்களுக்காக 

03. அகமச்சரகவச் பசயலாளர்  – தகவல்களுக்காக 

04. கணக்காய்வாளர்   - தகவல்களுக்காக 

 

 

ஒப் ம்./ தக.டி.என். ரஞ்சித் அதசாக 

பசயலாளர் 

ப ாது நிர்வாக, உள்நாட்டலுவல்கள், 

மாகாண சக கள் மற்றும் உள்ளூராட்சி 

அகமச்சு 

 



               

        

    

         

ணி ப அதிிருத்ித் 

ிட்டத்த ாாிப்தற்காண ிகாட்டி 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

பதாது ிர்ாக,  உள்ாட்டலுல்கள் ாகா சததகள் 

ற்றும் உள்ளூாட்சி அதச்சு

அட்டத  
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பதாருபடக்கம் 

  தக்க இன 

  பன்னுத--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 3 

01.  ணி ப அதிிருத்ித் ிட்ட ாாிப்புச் பசன்பதந---------------------------------------------------- 4 

02.  ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டத் ாாிப்புப் தடிபதநகள்--------------------------------------------------- 4-27 

    2.1 ிறுணத்தக்பகாண்டு டாத் வண்டின் அசித்த ிபங்கிக் பகாள்பல்- 5 

    2.2 

 

ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டத்துக்வகற்த  வாக்கு, தி, குநிக்வகாள்கள், இனக்குகள் ற்றும் 

பதறுாணங்கதப  இணங்கால்--------------------------------------------------- 

 

 

 
2.2.1 வாக்கு ------------------------------------------------------------------------------------------ 6 

2.2.2 தி ---------------------------------------------------------------------------------------------- 6 

2.2.3 குநிக்வகாள்கள்----------------------------------------------------------------------------------------- 6 

2.2.4  இனக்குகள் ------------------------------------------------------------------------------------- 6 

2.2.5  பதறுாணங்கள் --------------------------------------------------------------------------------- 7 

2.3 ிறுணத்ின் திக்குாத்ிணர் கல்கதப தகுப்தாய்வு பசய்ல்-----------------------------------

--- 

7 
2.4 ிறுணத்ின் ிர்கான திக்குாத்ிணர் வதகதப ிர்வு கூறுல் ---------------------------

--------------- 

7-8 

2.5 ிறுணத்ின் பற்நிடங்கதப ிப்புற்காண ிட்டத்தத் ாாித்ல்---------------------------

-------------- 

8 
2.6 ிறுணத்ின் ணி பங்கதப கிதடட்டாக தகுப்தாய்வு பசய்ல்-------------------------------

---------- 

8 

2.7 கிதடட்டாக தகுப்தாய்வு பசய்ப்தட்ட ணி பங்கதப குளக்கபாகப் திாித்ல் ற்றும் 

ண்ிக்தகில் காட்டுல்--------------------------------------------------------------------------------------

------------------------- 

9 

 2.8 ிநன்கதப அதடாபம் காணுல் ----------------------------------------------------------------------------

-- 

9-11 

 2.9  திற்சித் வதகதபப் தகுப்தாய்வு பசய்ல் --------------------------------------------------------------

------------------- 

11-12 

 2.10 பதாருத்ாண ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டங்கதப இணங்கால்---------------------------------

---- 

12-13 

    2.10.1  திற்சித் ிட்டங்கதபப் தகுப்தாய்வு பசய்ல் ற்றும் இணங்காணுல் ---------------------

-------------------------- 

13-15 

 2.11 தின் உாிதிதணத் ிட்டிடல்--------------------------------------------------------------------------------

---------------------- 

15-16 

 2.12 பசனிணங்கதப ிப்பீடு பசய்ல் ----------------------------------------------------------------------------

------------------ 

16 

 2.13 ணி ப அதிிருத்ி ாட்காட்டிதத் ாாித்ல்---------------------------------------------------------

------------- 

16 

 

 

 2.14 திற்சித் ிட்டங்கதப தடபதநப்தடுத்துல் ற்றும் பசனாற்றுதக  அநிக்தககதப 

ிப்திடுல் ற்றும் அபிடுல் 

 

16-17 

இதப்பு I ிறுணத்ின் பதர் --------------------------------------------------------------------------------

---------------------- 

18 

இதப்பு II ிறுணத்ின் திக்குாத்ிணர் கல்கபின் தகுப்தாய்வு------------------------------

------------------------------ 

19 

இதப்பு III ிறுணத்ின் திக்குாத்ிணர் வதகபின் பன்ணநிிப்பு-------------------------

----------------------------------- 

20 

                           இதப்பு IV ினவுகின்ந பற்நிடங்கதப ிர்ரும் ஆண்டினுள் ிப்புற்காண     ிட்டம்-

--------- 

21 

இதப்பு V ிறுணத்ில் ணி பத்ின் கிதடட்டப் தகுப்தாய்வு----------------------------------

-------------------------- 

22 

இதப்பு VI ணி பத்ின் குளக்கபாகப் திாித்ல் ற்றும் ண்ிக்தகில் காட்டுல் ------

---------------------------------------- 

23 

இதப்பு VII திக்குாத்ிணாின்  ிநன் தகுப்தாய்வு-----------------------------------------------------

---------------------- 

24 

இதப்பு VIII திற்சி ிட்டங்களுக்கு வனிாக இணங்காப்தடுகின்ந தண 

                        ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டங்கள் ---------------------------------------------------------

--------------------------------- 

 

 

25 

இதப்பு IX திற்சி ிட்டங்கபின் தகுப்தாய்வு -------------------------------------------------------------

-------------------- 

26 

இதப்பு X ணி ப அதிிருத்ி ாட்காட்டி--------------------------------------------------------------

-------------- 

27 
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பன்னுத 

 

அச ிறுணங்கபில் உள்ப பங்கபில் ணி பம் ிகவும்  பதறுி ாய்ந் 

பாகும். அற்குக் காம், தண ணித் வதகதபப் பூர்த்ி 

பசய்க்கூடி அதணத்து பங்கதபபெம் அவ்ந் ிர்தார்ப்புகதப ல்ன 

பதநில் ிதநவற்றும் தகில் தன்தடுத்தும் பதாறுப்பு, ணி பத்ிடம் 

காப்தடுகின்நதாகும். இந்ப் பதாறுப்தத பதநாக ிதநவற்ந 

வண்டுாின் அதணத்து ிறுணங்களும் ங்கள் ணி பத்ிதண உாி 

திகபின் ீது ஈடுதடச் பசய்ல் பாடர்தாக ிவசட கணம் பசலுத்ி  பசற்தட 

வண்டும். இன்வதாது ணி ப அதிிருத்ி இன்நிதாபாரு 

அம்சாகும். இந் வாக்கங்கதப பன்ணிறுத்ி, பதாது ிர்ாக, 

உள்ாட்டலுல்கள், ாகா சததகள் ற்றும் உள்ளூாட்சி அதச்சிணால் 

பதாது ிர்ாகச் சுற்நநிக்தக 02/2018 பனம் பதாதுத்துதநில் ணி ப 

அதிிருத்ி ிட்டத்தத் ாாிப்தன் அசிம் லிபெறுத்ப்தட்டது. இந் 

ிகாட்டி, இன் பனம் அநிபகப்தடுத்ப்தட்ட பசன்பதநத வலும் 

சீாக்கும்பதாருட்டு பபிிடப்தடுகிநது. அன் பனம், அதணத்து அச 

ிறுணங்களும் ங்கள் ிறுணத்ின் ணி பத்த ிட்டிட்ட தகில் 

அிபெர் ிதணத்ிநனுடன் தன்தடுத்துற்காண தடபதநத தின்தற்ந 

வண்டிபெள்பவாடு ஒட்டுபாத்ாக ஒரு ிறுணத்ிற்கு ங்கப்தட்டுள்ப 

பதாறுப்தத ிதநவற்றும்வதாது, திக்குாத்ிணாிதடவாண ட்பு, 

அர்கபது இலுதகள், ிநன்கள், ஆக்கபூர்ாண ஆற்நல்கள் ற்றும் ஆர்ம் 

பலி ிறுணத்ிற்குத் வதாண குங்கள் ிருத்ி அதடபெம் ித்துக்கு 

வீணத்துத்ிதணச்வசர்த்து ணிப அதிிருத்ித் ிட்டத்த 

ாாித்துள்பார்கள் ன்தது து அிபெர் ம்திக்தகாகும். இன் பனம் 

ிறுணத்ின் குநிக்வகாள்கள் ற்றும் இல்புகள் தற்நி பபிாகப் புாிந்து 

பகாண்டு பதநாண வாக்குடன், அத்ிசிாண உத்ிவாகத்ர் 

ண்ிக்தக பாடர்தில் ஒரு குநிப்திட்ட ிப்பீட்தட வற்பகாண்டு, தல்வறு 

ிகபில் ணி பத்த தகுப்தாய்வு பசய்து, அர்கபிடம் இருக்க வண்டி 

ிநன்கதப திாணாக அடிப்ததடாணத (Core) பாில்நுட்தம் சார்ந்த 

(Technical) ன்நாறு இணங்கண்டு, அற்தந இனக்காகக் பகாண்டு திற்சித் 

ிட்டங்கள், ாாடுகள், கனந்துதாடல்கள் பலி பவ்வறு ிாண ணி 

ப அதிிருத்ித் ிட்டங்கள் பனம், ினவும் ிநன் இதடபபிிதண 

(Competency Gaps)  ிப்த டடிக்தக டடிக்தக டுப்தது, இன் ஒவ 

வாக்காகும் 

 

வக.டி.ன். ஞ்சித் அவசாக 

பசனாபர் 

பதாது ிர்ாக, உள்ாட்டலுல்கள், 

ாகா சததகள் ற்றும் உள்ளூாட்சி அதச்சு 
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01. ணிப அதிிருத்ித் ிட்டத் ாாிப்புச்  பசன்பதந 

ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டத்தத் ாாிக்கும் பசன்பதந தின்ரும் 

தடிபதநகதபக் பகாண்டுள்பது; 

I. ிறுணத்தப் தாாிக்க வண்டின் அசித்தப் புாிந்துபகாள்ளுல் 

II. இத்ிட்டத்ின் வாக்கு, தி, குநிக்வகாள்கள், இனக்குகள் ற்றும் 

பதறுாணங்கதப இணங்கால் 

III. ிறுணத்ின் திக்குாத்ின் கல்கதப தகுப்தாய்வு பசய்ல் 

IV. ிறுணத்ின் ிர்கான திக்குாத்ின் வதகதப பன்ணநிித்ல் 

V. ிறுணத்ில் இருக்கும் பற்நிடங்கதப ிப்புற்காண ிட்டத்த ாாித்ல் 

VI. ிறுணத்ின் ணி பங்கதப கிதடட்டாக தகுப்தாய்வு பசய்ல் 

VII. கிதடட்டாக தகுப்தாய்வு பசய்ப்தட்ட ணி பங்கதப குளக்கபாகப் 

திாித்ல் ற்றும் ண்ிக்தகில் காட்டுல் 

VIII. திின் அடிப்ததடில் காப்தட வண்டி ிநன்கதப இணங்கால் 

IX. அவ்ந் உத்ிவாகத்ருக்காண திற்சித் வதகதபப் தகுப்தாய்வு பசய்ல் 

X. இணங்காப்தட்ட ிநன் இதடபபிகதப ிப்புற்கு ணி ப 

அதிிருத்ித் ிட்டங்கதப அதடாபம் கால் 

XI. தின் உாிதிதணத் ிட்டிடல் 

XII. குநிப்திட்ட ிட்டங்களுக்கு பசனாகக் கூடி   பசனிணத்த ிப்திடுல் 

XIII. ிர்ரும் ஆண்டுகளுக்காண ணி ப அதிிருத்ி ாட்காட்டிிதணத் 

ாாித்ல் 

XIV. ிட்டிட்டதடி திற்சித் ிட்டங்கதபச் பசற்தடுத்துல் ற்றும் 

உத்ிவாகத்ர்கபின் பசனாற்றுதக அநிக்தககதப ிப்பீடு பசய்ல் ற்றும் 

அபிடுல் 

02. ணிப அதிிருத்ித் ிட்டத் ாாிப்புப் தடிபதநகள் 

தின்ரும் தடிிதனகதபப் தன்தடுத்ி ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டம் 

ாாிக்கப்தட வண்டும் ன்தவாடு அற்காக இதப்புகபாண I பல் X 

தினாண தடிங்கள் தின்ருாறு பூர்த்ி பசய்ப்தட வண்டும். 
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2.1. ிறுணத்தக்பகாண்டு டத் வண்டின் அசித்த ிபங்கிக்பகாள்பல் 

 

இங்கு பாத் ிறுணத்ின் வாக்கு, தி, குநிக்வகாள்கள் ற்றும் பசற்தாடுகதப 

இணங்கால் ற்றும் ிறுணத்ின் ிடப்தப்பு, பசற்தாடுகள் ற்றும் திகள், 

ிவட  பன்னுாிதகள் ற்றும் குநித் ிறுணம்சார் ற்றும் சட்டக் 

கட்டதப்ததக் குநிக்கும் ர்த்ாணி அநிிப்ததப் தகாண்டு அந்ிறுணம் ன் 

ிறுப்தட்டது? அது வ்ாறு அதக்கப்தட்டுள்பது? அந் ிறுணம் தல்வறு 

ப்திணருக்கு பசய் வண்டி வசதகள், திசார் பசற்தாடுகள் ற்றும் 

கடதகள் ாத? ற்றும் அத ிதநவநிணா? ன்தற்தந பபிாக 

அதடாபம் காண்தது ிகவும் பக்கிாணாகும். இற்கு, வதப்தடின் 

ிறுணத்ின் பாத் திக்குாம் அல்னது வர்ந்படுக்கப்தட்ட 

குளபான்நிதணப் தன்தடுத்ி கனந்துதாடி டடிக்தக டுத்ல் அல்னது வறு 

வனும் டடிக்தக டுத்தன வற்பகாள்பனாம். வற்தடி ிடங்கள் “இதப்பு 

I” இன் 1கீழ் உள்படக்கப்தட வண்டும். 

2.2. ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டத்துக்வகற்த வாக்கு, தி, குநிக்வகாள்கள் , 

இனக்குகள் ற்றும் பதறுாணங்கதப இணங்கால் 

ணிப அதிிருத்ித் ிட்டம் ன்தது ஒரு ிறுணத்ிலுள்ப திாண 

ிட்டங்களுள் உள்ப ஒரு துதத் ிட்டாகும். அந் திாண ிட்டங்கள் 

அதிிருத்ித் ிட்டங்கள், பவனாதாத் ிட்டங்கள், பசற்தாட்டுத் ிட்டங்கள் 

ற்றும் இதந் ிட்டங்கள் வதான்ந தல்வறு டிங்கபில் இருக்கனாம். இந் 

திாண ிட்டங்கள் பாடர்திலும் ிறுணம் ன் ிறுப்தட்டது? ன்தது தற்நிபெம் 

பளதாண புாிதனப் பதற்ந திநகு, ணிப அதிிருத்ித் ிட்டம் தின்ரும் 

அம்சங்கதபப் தற்நி ிாிாண தகுப்தாய்த வற்பகாண்டு ாாிக்கப்தட 

வண்டும். 
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2.2.1. வாக்கு 

இன் பனம் ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டத்ின் ிதச திிதலிக்கப்தடுகிநது. 

வாக்கு ன்தது இந் ணிப அதிிருத்ித் ிட்டத்தச் பசற்தடச் பசய்ன் 

பனம் ிர்கானத்ில் அதட வண்டி ிதனாகும். இந் வாக்கு, ிர்ரும் "3 

ருடங்கள்" அல்னது "5 ருடங்கள்" அல்னது அற்கும் அிகாண ீண்ட 

கானப்தகுிின் படிில் அதட ிர்தார்க்கும் உகந் சூழ்ிதனாக இருக்க 

வண்டும். ஒரு ிறுணத்த இக்கும்வதாது பாதன வாக்குடன் இக்குல் 

ிகவும் பக்கிாணது ன்தாலும் ணிப அதிிருத்ி தற்நி வாக்கு, 

ிறுணத்ின் திாண வாக்குடன்  இதந்துள்பதிணாலும் அவ்ாறு 

காப்தடுகின்நது . 

2.2.2. தி  

தி பனம் ணிப அதிிருத்ித் ிட்டத்ின் குநிக்வகாள்கள் 

ிாிக்கப்தடுகின்நண. வற்கூநி வாக்கிதண (Vision) அதடற்கு 

வற்பகாள்ப வண்டி பசற்தாடுகதப சுருக்காகக் கூறுவ தி ஆகும். 

ணி ப  அதிிருத்ி, வாக்தக  அதடவண்டி ிபதநிதண இந் 

தி, அதடாபம் காட்டுகிநது. 

2.2.3. குநிக்வகாள்கள் 

ிறுணத்ின் ணிப அதிிருத்ித் ிட்டத்ின் வாக்கு ற்றும் தித 

பய்ப்தடுத்ிக்பகாள்ளும் பதாருட்டு  ிர்கானத்ில் ிதநவற்நிக்பகாள்ப 

ிர்தார்க்கும்  ிாிாண பசனாற்றுதககதப குநிக்வகாள்கபாக 

அதத்துக்பகாள்ப வண்டும். 

2.2.4 இனக்குகள் 

வவன இங்காப்தட்ட குநிக்வகாள்கதப ிர்கானத்ில் 

அதடந்துபகாள்ற்கு கானத்தபெம் பதறுிகள் ற்றும் அபவுகள் பனம் 

ிபக்கப்தடும் உறுிப்தடுத்ப்தட்ட பசனாற்றுதககதப இனக்குகபாகக் 

அதடாபம் கா வண்டும். 
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2.2.5  பதறுாணங்கள் 

ிர்தார்க்கும் வாக்தக அதடற்காண திச் பசன்பதநத 

பசற்தடுத்தும்வதாது ிறுணத்ிணால் கட்டிபளப்தப்தடுகின்ந பதறுிகள் 

ற்றும் ிங்கள் ஆகும். 

           வற்தடி ிடங்கள் “இதப்பு I” இன் 2  இன் கீழ் உள்படக்கப்தட வண்டும். 

2.3. ிறுணத்ின் திக்குாத்ிணர்  கல்கதபப் தகுப்தாய்வு பசய்ல் 

ிறுணத்ின் திக்குாத்ின் கல்கதப தகுப்தாய்வு பசய்து, ஒரு 

ிறுணத்ின் ணிப அதிிருத்ித் ிட்டத்தத் ாாிக்கும்வதாது ிகவும்  

இன்நிதாபாரு ிடாகும். இன் பனம் ிறுணத்ில் ற்வதாது 

அனுிக்கப்தட்ட திக்குாத்ிணர் ற்றும், உண்தில் ிறுணத்ில் உள்ப 

திக்குாத்ிணருக்வகற்த ினவும் பற்நிடங்கள் ாத? ன்தணவும் இில் 

அடங்கும். திக்குாத்ிணாில்  ிதக காப்தடின், அது பாடர்தில் பன்கூட்டிவ 

புாிந்து பகாள்பப்தடும். இது "இதப்பு II" இல் காட்டப்தட்டுள்ப டிதப்திற்கு 

ற்த அந்ந் வசத ட்டங்கபின் கீழ், ிறுணத்ில் ிக உர்ந் திிலிருந்து 

ிகக் குதநந் தி த ாாிக்கப்தட வண்டும். 

2.4.  ிறுணத்ின் ிர்கான திக்குாத்ிணர் வதகதப பன்ணநிித்ல் 

ிறுணத்ிணால் பசய்ப்தட வண்டி திகதப ிகவும் ஆாகப் தகுப்தாய்வு 

பசய்பெம் வதாது, கருப்தடும்  ிட்டங்கபின் தடி வதப்தடும் உத்ிவாகத்ர்கபின் 

ண்ிக்தக பாடர்தில் ற்கானத்ில் ிப்திடக்கூடிாக இருக்கவண்டும். 

அன்தடி, வதப்தடும் உத்ிவாகத்ர்கபின் ண்ிக்தக அந்ந் வசத 

ட்டங்களுக்வகற்த அந்ந் வசதப் திாிின் கீழ் உள்ப திகளுக்வகற்த 

ிப்திடப்தட்டு “இதப்பு III” இன் டித்ில் உள்படக்கப்தட வண்டும். இங்கு, 

1. புி திபான்தந உருாக்குல் 

2. அனுிக்கப்தட்ட உத்ிவாகத்ர்கபின் ண்ிக்தகத அிகாித்ல் 

3. அனுிக்கப்தட்ட உத்ிவாகத்ர்கபின் ண்ிக்தகத குதநத்ல் 

4. திகதப இதடிறுத்துல் 

5. திகதப ீக்குல் 
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பலி ிடங்கபின் கீழ் திாபர் வதகதப ிபக்கனாம். இங்கு ிஞ்ஞாண 

பதநதப் தின்தற்நி பதநாண தி ஆய்வு பசய்து திக்குாத்ிதண 

பன்கிப்புச் பசய் வண்டும். வலும், புி திகதப உருாக்குதும், 

உத்ிவாகத்ர்கபின் ண்ிக்தகத அிகாிப்ததும் அத்ிசிாண 

ிடங்கபில் அது பாடர்தாண பள ிாப்தடுத்தன ட்ட படிபொின் 

ட்டுவ வற்பகாள்பப்தட வண்டும். 

 

2.5. ிறுணத்ின்  பற்நிடங்கதப  ிப்புற்காண ிட்டத்த ாாித்ல் 

 

ணிப அதிிருத்ிில் ினவும் பற்நிடங்கதப ிர்ரும் கானத்ினுள் ிப்த 

ிட்டிடுது ிகவும் பக்கிாணாகும். இங்கு, ற்வதாதுள்ப திக்குாத்ிதண 

பகாத பசய்பெம் ிநதணக் கருத்ில் பகாண்டு பசற்தட வண்டிபெள்பவாடு 

அன்தடி ிறுணங்கபின் தனர்கள் பனம் ங்கள் ிறுணங்கபில் ினவும் 

பற்நிடங்கதப ிப்பும் ிம் பாடர்தில் பாடர்ந்து கணம் பசலுத்ப்தட 

வண்டும். அன்தடி, ிட்டிடப்தட்ட கானத்ினுள் அது பாடர்தில்  டுக்க 

ிர்தார்க்கப்தடும் அடுத்கட்ட டடிக்தககதப அதடாபம் கண்டு, அந்த் 

கல்கதப இங்வக “இதப்பு IV” இன் டிில் உள்படக்க வண்டும். 

 

2.6. ிறுணத்ின்  ணி பங்கதபக் கிதடட்டாகப் தகுப்தாய்வு பசய்ல் 

 

இங்கு, பலில் உர் திில் இருந்து கீழ்ிதன தி தினாண திகதப 

அதடாபம் கா வண்டும். தின்ணர், அவ்ாறு அதடாபம் காப்தட்ட 

திகதப கிதடட்டாக, பதநவ சிவஷ்ட, பன்நாம் ட்டம், இண்டாம் ட்டம் 

ற்றும் ஆம்த ட்டம் ஆகி வசத ட்டங்கபில் அர்கள் உள்படங்கும்  வசதப் 

திாிின் அடிப்ததடில்  தகப்தடுத் வண்டும். இந் வாக்கத்ிற்காக "இதப்பு 

V"  இன் டிதப்தத தன்தடுத்னாம் 
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2.7. கிதடட்டாக தகுப்தாய்வு பசய்ப்தட்ட ணி பங்கதப குளக்கபாக  திாித்ல் 

ற்றும் ண்ிக்தகில் காட்டுல் 

 

வற்கூநி தடிபதநில்  கிதடட்டாக அதடாபம் காப்தட்ட ணி 

பத்ிதண, ிர்கான ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டங்கதபக் இணங்காணுல் 

ற்றும் பசற்தடுத்ல் சிகளுக்காக, பதநவ இனக்கம் 01 இலிருந்து குளாக்கம் 

பசய்ற்காக டடிக்தக டுக்க வண்டும். இந் வாக்கத்ிற்காக "இதப்பு VI" 

இன் டிதப்ததப் தன்தடுத்னாம். வலும், அவ்ந்க் குளக்களுக்குள் 

இருக்கின்ந உத்ிவாகத்ர்கபின் ண்ிக்தக பவ்வறு திகள் ற்றும் 

பதர்களுக்கு ற்த த்தண? ன்ததண அதடாபம் கா படிபெம். இது 

வசதப் திாிவு அடிப்ததடினாண ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டங்கதப 

பசற்தடுத்துில் ிகவும் பக்கிாணது. 

2.8.  ிநன்கதப  அதடாபம் கால் 

         இது ஒரு ிக பக்கிாண அம்சாக உள்பவாடு அவ்ந்ப் திக்குாி 

கடதகதப ிகவும் ிதணத்ிநணாண பதநில்  ிதநவற்றுற்காக, உாி 

உத்வாகத்ர்களுக்கு காப்தட வண்டி "ிநன்கள்" ாத? ன்தத 

அதடாபம் கால் வற்பகாள்பப்தடுகின்நது. இத்தக ிநன்கதப பக்கிாக 

02 தககபின் கீழ் தின்ருாறு அதடாபம் கானாம். 

 

I. அடிப்ததடத் ிநன்கள்(Core Competencies) 

II. பாில்நுட்தத் ிநன்கள்(Technical Competencies) 

  

ஒரு உத்ிவாகத்ர் ணது கடதகதபச் பசய்பெம்வதாது அதண ிநம்தடச் 

பசய்ற்கு இருக்க வண்டி அடிப்ததடப் தண்புகதப அடிப்ததடத் ிநன்கள் 

ன்று அதக்கனாம். உாாக பாடர்தாடல் ிநன், நுகர்வார் வசத 

அனுதம், ாதண ிிக்வகாத பாடர்தாண அநிவு, வ பகாதத்துத் ிநன் 

வதான்ந ிநன்கதபக் குநிப்திடனாம். 
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ந்பாரு  உத்ிவாகத்ரும் ணது தி பாடர்தாண திகதபச் பசய்ற்கு 

அத்ிசிாகக் காப்தட வண்டி  அநிவு, அனுதம் ற்றும் ிநன்கதப 

பாில்நுட்தத் ிநன்கள் ன்று அதக்கனாம். உாாக, ஒரு ஓட்டுருக்கு, 

ாகணம் ஓட்டும் ிநன், திற்சிாபருக்கு, ிாிவுதகள் ங்கும் ிநன் 

வதான்நற்தநக் குநிப்திடனாம். 

 

ணவ, ந்பாரு உத்ிவாகத்ரும் ணது பாில் பாடர்தாண பாில்நுட்தத் 

ிநன்கதபக் பகாண்டிருக்க வண்டிது அசிாணாகும் ன்தது பபிாகிநது. 

ஒரு உத்ிவாகத்ருக்கு அடிப்ததடத்ிநன்கள் இல்னாிட்டாலும், அருக்கு 

பாில்நுட்த ிநன்கள் இருந்ால், து  வதனதச் பசய்ில் தடகள் 

ற்தடாாினும் அடிப்ததடத்ிநன்கதபப் பூர்த்ி பசய்ன் பனம், 

உத்ிவாகத்ர்கபது டத்த ற்றும் பசல்ிநன் ிகவும் 

சிநப்ததடகின்நதிணால் அத்வதகதபப் பூர்த்ி பசய்து பகாள்து ிகவும் 

பக்கிாணாகும். பாில்நுட்தத் ிநன்கதப பர்த்துக்பகாள்ன் பனம், அர் 

ணது கடதகதப ிர்த்ிாக வற்பகாள்ளும் ிநன் கிட்டுகிநது. 

 

அன்தடி, இந்ப்தடிபதநில் ிறுணத்ின் ருடாந் பசல் ிட்டத்ில் 

குநிப்திடப்தட்டுள்ப திகதப ிதநவற்றுற்காக ிறுணத்ின் ணி 

பத்ிடம் காப்தட வண்டி ிநன்கள் அதடாபம் காப்தட வண்டும் 

ன்தவாடு, திகள் பாடர்தில் கருத்ில் பகாள்ளும்வதாது, அவ்ந்ப்திகள் 

பாடர்தில் ஆாகச் சிந்ித்து தகுப்தாய்வு பசய்து இந் இண்டு தகாண 

ிநன்கதபபெம் அதடாபம் காவண்டும். இன்வதாது, அந்ந் திகபின் 

ஆட்வசர்ப்பு தடபதநகள், வதன ிம், கடத தட்டில்கள் வதான்நத 

தனுள்பாக இருக்கும். தனவதாது ஒரு தி கிக்கும் உத்ிவாகத்ர் ஒருருக்கு 

இருக்க வண்டி அடிப்ததடத் ிநன்கள்  இன்பணாருர் பாடர்திலும்  இருக்கனாம் 

ன்தது பல் தார்தில் ிபங்குகின்நது. டுத்துக்காட்டாக, ீங்கள் "வற்பு 

உத்ிவாகத்ர்" தி ற்றும் "பகாதத்து உிாபர்" தி  இண்தடபெம் 

டுத்துக் பகாண்டால், இவ் இரு திகளுக்கும் பதாதுாண அடிப்ததடத் ிநணாக 
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"பாடர்தாடல் ிநதண" இணங் கானாம். ஆணால் இண்டு திகபின்தடி 

வதாண அடிப்ததடத் ிநன் ஒன்நாக இருப்தினும் வர்ச்சி ட்டம் ஒவ சணாக 

இருக்காது. பகாதத்து உிாபத ிட வற்தாபர் அிக " பாடர்தாடல் 

ிநதண " பகாண்டிருக்க வண்டும் ன்தது றுக்க படிாது. இவ்ாறு அதடாபம் 

காப்தட்ட ிநன்கதப அந்ந் உத்ிவாகத்ர் குளக்கபின் கீழ் அந்ந் வசத 

திாிவுகள் பாடர்தாண திகளுக்கு திவு பசய் "இதப்பு VII" இன் தடித்தப் 

தன்தடுத்னாம் 

 

2.9. திற்சித்  வதகதபப் தகுப்தாய்வு பசய்ல் 

 

வற்கண்ட தந்ிில் குநிப்திட்டுள்பதடி, உாி உத்ிவாகத்ர்களுக்கு அவ்ந்ப் 

திகள் பாடர்தில் இருக்க வண்டி வர்ச்சி ட்டம், அடிப்ததட ற்றும் 

பாில்நுட்தத் ிநன் ன்நாறு திாித்து இணங்கண்டநிந் திநகு, அடுத் கட்டாக 

அந் ிநன்கதப அர்கள் ந் அபிற்கு பர்த்துள்பணர் ன்ததண அதடாபம் 

காண்தாகும். அன் பனம், அர்கபின் ிநன்கபில் வலும் ிப்தப்தட வண்டி 

ிநன்  இதடபபி (Competency Gap)  உள்பா? ன்தத அதடாபம் கா 

படிபெம். அற்கு, அந்ந் உத்ிவாகத்ர்கள் அல்னது உத்ிவாகத்ர்கள் 

குளக்கபின் அடிப்ததடில் "திற்சித் வதப் தகுப்தாய்வு - Training Need Analysis - 

TNA" பசய்ப்தட வண்டும். இற்காக,  திாணாக உத்ிவாகத்ர்கபின் 

பசனாற்றுதக அநிக்தககபின் ிப்பீட்டின் வதாது அதடாபம் காப்தடும் 

திற்சித் வதகள், குநித் உத்ிவாகத்ர்களுக்கு ஒரு தடிம் அல்னது 

ிணாக்வகாதபான்நிதண அனுப்தி ிங்கதபப் பதறுல், அர்களுடன் 

கனந்துதாடி திற்சித் வதகதப அதடாபம் காணுல், அர்கபது 

வற்தார்த உத்ிவாகத்ர்கபிடம் ிங்கதபக் வகட்டு திற்சித் வதகதப 

அதடாபம் காணுல், அர்கள் திில் ஈடுதட்டுள்ப ித்த அாணித்து 

திற்சித் வதகதப அதடாபம் கால், குநித் உத்ிவாகத்ர்களுக்கு ச 

ிதனில் உள்ப தண உத்ிவாகத்ர்கபால் ங்கப்தடும் கல்கபின் 
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அடிப்ததடில் திற்சித் வதகதப அதடாபம் கால் பலி தல்வறு 

பசன்பதநகதபப் தன்தடுத்னாம்,  

 

வ்ாநாினும், ஒவ்பாரு வசதப்திாிின் கீளம் அிக ண்ிக்தகினாண 

உத்ிவாகத்ர்கள் இருக்கும்வதாது, அர்கபிடிருந்து ஒரு ாிாிதத் பாிவுபசய்து, 

அர்களுக்கு இதடவ இங்கு குநிப்திடப்தட்டுள்ப பசன்பதநகபில் இருந்து 

பதாருத்ாண பசன்பதநபான்நிதணப் தன்தடுத்ி அர்களுக்கு இதடவ 

ினவும் ிநன் இதடபபிகதபக் (Competency Gaps)  கண்டநிந்து,  அற்வகற்த 

அர்களுக்கு ங்கப்தட வண்டி திற்சித் வதகதப அதடாபம் காண்தவ 

சிநந் பசன்பதநாகும்.  

 

ற்வதாது தன திற்சித் ிட்டங்கதப ஒளங்கதக்கும்வதாது இந்ப் தடிபதந 

புநக்கிக்கப்தடுகிநது. அாது, திற்சித் வதகதப அதடாபம் காண்தத 

ிர்த்து பசனாற்றுவாடு, அன் பனம், திற்சி பாடர்தாக 

உத்ிவாகத்ர்கபிடம் காப்தடும் ம்திக்தக குதநதடல் ற்றும், வதற்ந 

பசனவுகதபச் சுத்ல் ஆகிண ற்தடனாம். அத்தக ிதனில், திற்சி பனம்  

ிர்தார்க்கும் பதறுவதற்நிதண அதடது கடிணாக இருக்கனாம். 

 

2.10. பதாருத்ாண ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டங்கதப இணங்கால் 

 

ஒரு ிறுணத்ில் ணி ப அதிிருத்ித வாக்கி தன ிட்டங்கள் 

பசல்தடுத்ப்தடனாம். அத பறும் திற்சித் ிட்டங்கள் ட்டுல்ன. திற்சித் 

ிட்டங்கள்  ன்தது திாணாண ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டச் பசன்பதநாக 

இருப்தவாடு அற்கு வனிகாக, ஒரு ிறுணத்ால் பசல்தடுத்ப்தடக்கூடி தன 

ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டங்கதபப் தின்ருாறு ாிதசப்தடுத்னாம். 

I. ாாடுகள் 

II. கனந்துதாடல்கள் ற்றும் திக்குாத்ிணர் சந்ிப்புகள் 
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III. திக்குாத்ிணர் ஊக்குிப்புத் ிட்டங்கள் 

IV. திற்றுித்ல் (Coaching) 

V. ஆவனாசதண(Counseling) 

VI. தின்உாிதிதணத் ிட்டிடல் (Succession Planning) 

இந்த் ிட்டங்களுக்கு வனிகாக, து  திக்குாத்ிணாின் ிநன்கள், ஆர்ம் 

ற்றும் பதறுவதறுகபின் பர்ச்சிக்கு ற்நாக கருதும் தல்வறு ிட்டங்கதப 

அவ்ந் ிறுணங்கபின் திகள், உத்ிவாகத்ர்கபின் ண்ிக்தக 

ஒதுக்கக்கூடி ிி ஒதுக்கீடுகபின் அபவு ஆகிற்தநக் கருத்ில் பகாண்டு 

ிட்டிடனாம். இவ்ாறு இணங்காப்தடும் ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டங்கதப 

“இதப்பு VIII” இன் தடி இங்கு குநிப்திடனாம். 

 

2.10.1. திற்சித் ிட்டங்கதபப் தகுப்தாய்வு பசய்ல் ற்றும் இணங்காணுல் 

 

ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டங்கபில், "திற்சித் ிட்டங்கதப" சிநந் ணி ப 

அதிிருத்ிச் பசன்பதநாக அதடாபம் கா படிபெம். பதாதுத் துதநில் ிக 

பிாக ஒளங்கதக்கக்கூடி ணிப அதிிருத்ித் ிட்டபம் இதுாகும். 

அன்தடி, வவன உள்ப 2.8 ற்றும் 2.9 ஆம் தடிபதநகபில் பதநவ 

வற்பகாள்பப்தட்டுள்பாறு, ிநன் இதடபபிகதப (Competency Gaps)  

இணங்கண்டு அற்தந ிப்புற்கு தடிப்தடிாக, அடிப்ததடத் ிநன்கள் (Core 

competencies) ற்றும் பாில்நுட்தத் ிநன்கதப (Technical Competencies)  ிதநவு 

பசய்ற்காண திற்சித் ிட்டங்கள் ற்தாடு பசய்ப்தட வண்டும். இச் 

சந்ர்ப்தத்ில், அவ்ந் திற்சி ிட்டத்ிற்கு  "குநிபட்டு இனக்கங்கள்" 

ங்குதண வற்பகாள்பனாம். 

 

திற்சித் ிட்டங்கள் அதடாபம் காப்தட்ட இந்ப் திாிில், பனாாக, குநித் 

உத்ிவாகத்ர் குளக்கதப ிகவும் பிாக இணங்காண்தற்கு, குநித் 

உத்ிவாகத்ர் குளக்கதப ஒவ அட்டதில் டுத்துக் பகாள்பனாம். 
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இன்வதாது, தன குளக்கள் இனுள் உள்படக்கப்தடனாம் ன்தணால், இங்வக 

"இதப்பு IX" இல் காட்டப்தட்டுள்ப அட்டதகபில் 6.1.2 இதண பூர்த்ி பசய் 

படிபெம், இதப்பு VI" இல் அதடாபம் காப்தட்ட குள இனக்கத்த துத 

இனக்கம் 6.1.1 இன் கீளம், அவ்ந்க் குளிற்குாி திகதப அட்டத 6.1.2 

இலும்  குநிப்திடனாம். தின்ணர், பதநவ அட்டதகள் 6.1.3 ற்றும் 6.1.4 இல் 

அடிப்ததட திற்சித் ிட்டங்கள் ற்றும் பாில்நுட்த திற்சித் ிட்டங்கதப 

குநிப்திடனாம் ன்தவாடு அதடாபம் காப்தட்ட திற்சிக்காண ிநன் 

ட்டங்களுக்கு ற்த குநிபட்டு இனக்கங்கதப அவ்ந்ப் திற்சித் ிட்டங்களுக்கு, 

ணித்ணிாக ங்கனாம். இங்கு, அடிப்ததடப் திற்சித் ிட்டங்கதப தல்வறு 

வசதப் திாிவுகபின் தன உத்ிவாகத்ர் குளக்களுக்காக ஒவ வத்ில் ற்தாடு 

பசய்னாம். அற்கு அட்டத 6.1.3 இதணப் தன்தடுத்ப்தடனாம். அவ் 

அட்டதில் உள்படக்கப்தட வண்டி வர்ச்சி ட்டங்கதப தின்ருாறு 

குநிப்திடனாம். 

 

1 ட்டம் (Level 1) - ஆம்த (Basic)   - L1 

2 ட்டம் (Level 2) - சாசாி  (Average)      - L2   

3 ட்டம் (Level 3) - உர் (Advance)   - L3 

4 ட்டம் (Level 4) – பாில்சார் (Professional)    - L4  

5 ட்டம் (Level 5) - ிபுர் / ல்லுணர் (Expert)     - L5   

 

இந் வர்ச்சி ட்டங்கதப (Level of Competency) ஒவ்பாரு திக்கும் 

ங்கும்வதாது, ஒவ்பாரு திிணதும் பவ்வறு ங்கபில் அதட வண்டி 

வர்ச்சி ட்டங்கள், அந்ந் தி ற்றும் த்ிற்வகற்த ஒன்றுக்பகான்று 

ஒத்ாகவா அல்னது வறுதட்டாகவா இருக்கனாம் ன்ததக் கணத்ில் 

பகாள்ப வண்டும். டுத்துக்காட்டாக, ஒரு பகாதத்து வசத உத்ிவாகத்ர் 

ம் III இன் உத்ிவாகத்ர் ஒருருக்கு, ஒரு குநிப்திட்ட ிநனுக்காக ம் III இன் L1 

வர்ச்சி ட்டத்த அதடது வதாதுாணாினும் அந்ப்திின்  ம் I இன் 
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உத்ிவாகத்ர் ஒருருக்கு L3 ட்டத்ில் வற்தடி  வர்ச்சி  இருக்க 

வண்டிிருக்கனாம். 

 

இருப்தினும், பாில்நுட்த திற்சி ிட்டங்கதப இணங்காணும்வதாது, ஒவ 

குளிற்குள் பவ்வறு திகதப கிப்தர்களுக்கு ணித்ணி அட்டதகதப  

தனவதாது ாாிக்கவண்டி ற்தடும். பணணில், து கடதகதபச் பசய்த் 

வதாண பாில்நுட்தத் ிநன்கள் திக்குப்தி 

வறுதடுகின்நதிணானாகும்.  இற்கு அட்டத 6.1.4 இதணப் 

தன்தடுத்னாம். 

 

2.11 தின்உாிதிதணத்  ிட்டிடல் 

ஒரு ிறுணத்ின் ஊிர் பாத் ிற்ததண (Labour Turnover)  தற்நி பன்கூட்டி 

புாிந்துர்வு இருப்தது ிகவும் பக்கிாணாகும். குநிப்தாக, அங்கீகாிக்கப்தட்ட 

திக்குாத்துக்கு ற்த உத்ிவாகத்ர்கபின் இடாற்நம், ஓய்வு, கப்வதற்று 

ிடுப்பு ற்றும் அசகான சூழ்ிதனகள் வதான்நற்றுக்வகற்த ஊிர்கபில் 

ற்தடக்கூடி ாற்நங்கள் பாடர்தில் கூடி ிதில் இணங்கா டடிக்தக 

டுக்க வண்டும். 

 

வனும் ஒரு ிறுணத்ின் வவன உள்ப 2.8 இல் அதடாபம் காப்தட்ட 

வர்ச்சிகளுக்கு வனிகாக ஒரு குநிப்திட்ட திில் உள்ப உத்ிவாகத்ர் 

ஒருது ிவட குில்பு (ிநன்) காாக ிறுணத்ின் திிதணச் 

பசய்பெம் சந்ர்ப்தங்கள் இருந்ால், அத்தக சந்ர்ப்தங்கபில், அந் உத்ிவாகத்ர் 

ிறுணத்த ிட்டு பபிவநி திநகு அப்தித ிதநவற்றுற்கு தகத 

ாய்ந் உத்ிவாகத்ர் ஒருர் இல்னானாணால், ிறுணத்ின் திகள் ஓபவு 

தனவீணதடபெம் அதாத்தத் ிர்ப்தில் ிவட கணம் பசலுத்துது 

அத்ிசிாணாகும்.  
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அவ்ாநாண சந்ர்ப்தங்கபில், உாி கடதகதபச் பசய்க்கூடி உத்ிவாகத்ர்/ 

உத்ிவாகத்ர்கதப இணங்கண்டு, அர்களுக்கு அந் சிநப்புத் வர்ச்சிகதப 

ங்குற்காண பசன்பதநபான்நிதணத்  ாாிப்தது பதாருத்ாணாகும் . 

 

2.12. பசனிணங்கதப ிப்பீடு பசய்ல் 

இணங்காப்தட்ட ணிப அதிிருத்ித் ிட்டங்கதப, ருடாந் வு பசனவுத் 

ிட்ட ிப்பீடுகபில் ஒதுக்கப்தட்டுள்ப ஒதுக்கீட்டு ல்தனத ாண்டா தகில், 

பதநாக பகாத பசய்து பசனிண ிப்பீடுகள் ாாிக்கப்தட வண்டும். 

 

2.13. ணி ப அதிிருத்ி  ாட்காட்டிதத் ாாித்ல் 

ணிப அதிிருத்ித் ிட்டங்கபின் கீழ் அதடாபம் காப்தட்ட ிட்டங்கதப 

திற்சிக் குநிபட்டின்தடி உள்படக்கி அற்தந பதநாகச் பசற்தடுத்துற்காண 

திற்சி ாட்காட்டிபான்நிதண "இதப்பு X" இன் டித்ில் ாாிக்கனாம். இந் 

ாட்காட்டித கானாண்டு  அடிப்ததடில் அல்னது பவ்வநாகக் கருப்தடுகின்ந 

ஒரு கானகட்டத்ிற்கு ஒன்று ண  ாாிக்க படிபெம் ன்தவாடு அதண வ்ித்ில் 

ாாித் வதாிலும்  இது ிகவும் பக்கிாணாகும். 

 

2.14. திற்சித் ிட்டங்கதப தடபதநப்தடுத்துல் ற்றும் உத்ிவாகத்ர்கபின் 

பசனாற்றுதக அநிக்தககதப ிப்திடுல் ற்றும் அபிடுல் 

ணிப அதிிருத்ித் ிட்டத்த பதநாகத் ாாித் தின்ணர் அதச் 

பசற்தடுத்துற்கு பதநாண ிட்டபான்நிதண ிறுணத்ினுள் ாதிக்க 

வண்டும். ணிப அதிிருத்ித் ிட்டம் பதநாகச் பசற்தடுத்ப்தடுாின், 

அன் பனம்  ிறுணத்ின் ஒட்டுபாத் பசனாற்றுதகிலும் பர்ச்சி ற்தட 

வண்டும் . இவ்ாநாக, ஒவ்பாரு ிறுணத்ின் ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டபம், 

ிறுணத்ின் ருடாந் பசற்நிட்டத்துடன் பாடர்புதட பன்வணற்நத்த 

அதடக்கூடி தகில் தடபதநப்தடுத்க்கூடிாக அத வண்டும். 
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ிறுணத்ின் ருடாந் பசற்நிட்டத்ில் உள்படக்கப்தட்டுள்ப திகள் அன் 

ாட்டங்கள்/ னங்கள்/ துதக்காாிானங்களுக்கு  ிிவாகிக்கப்தட 

வண்டும். அதணத்து ிறுணங்களும் ிறுணத்ின் இல்புக்கு ற்த அற்குட்தட்ட 

அதணத்துப் திாிவுகள்,  ாட்டங்கள்/ னங்கள்/ துதக் காாிானங்கள் 

பலிற்றுக்காண  ருடாந் பசற்நிட்டத்த ஆண்டின் பாடக்கத்ில்  ாாிக்க 

வண்டும். 

 

வலும், ற்வதாது தடபதநில் உள்ப பசனாற்றுதக ிப்பீட்டுச் பசன்பதந 

ிகவும் பதநதப்தடுத்ப்தட்டாக இருக்க வண்டும் ன்தவாடு அற்காகப் 

தன்தடுத்ப்தடும், ற்வதாது அநிபகப்தடுத்ப்தட்டுள்ப பசனாற்றுதக ிப்பீட்டு 

அநிக்தககள் ருடாந் சம்தப ற்நக் பகாடுப்தணவுகளுக்கு ட்டும் தன்தடுத்தும் 

ஆாக இருக்கக்கூடாது. இங்வக, பசனாற்றுதக ிப்பீட்டுச் பசற்தாட்டில், 

உத்ிவாகத்ர்கபது தகத ிருத்ி அர்கபின் பசனாற்றுதகிதண 

அிகாிப்தில் தங்கபித்துள்பா ன்தது பாடர்திலும் ிப்பீடு வற்பகாள்பப்தட்ட 

கானப்தகுிினுள் அன் பனம் வனும் பன்வணற்நம் ட்டப்தட்டுள்பா ன்தது 

பாடர்திலும் பதநாண ிப்பீடு ற்றும் அபவீடு வற்பகாள்பப்தட வண்டும். 

இங்வக, ஒரு உத்ிவாகத்ாின் தகத ிருத்ி ற்றும் பசனாற்றுதகக்கிதடில் 

வனும் இதடபபி அல்னது சிக்கல் அாணிக்கப்தட்டால், அது பாடர்தில் 

அருகிலுள்ப வற்தார்த உத்ிவாகத்ர்  ாிக்காது வதாண 

டடிக்தககதப டுக்க வண்டும் ன்தவாடு  அது பாடர்தினாண பசனாற்றுதக 

அநிக்தககபின் ிடங்கதப உள்படக்க வண்டும்.  
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                  (ிறுணத்ின் பதர்)                     )                                                                                                

(ருடம் அல்னது குநித் கானப்தகுி) 

ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டம்  

1. அதப்பு :  

1.1. ிறுணத்ின் பதர்  -    

1.2. ிறுணத்ின்வாக்கு/ தி/ குநிக்வகாள்கள்/ பசற்தாடுகள் - 

1.3. ிறுணத்தக் பகாண்டு டாத்துன் பக்கித்தும்-  

 

2.  ிறுணத்ின் ணி ப அதிிருத்ித் ிட்டத்துக்காண: 

2.1. வாக்கு  -  

 

2.2. தி -  

 

2.3. குநிக்வகாள்கள் - 

 

2.4. இனக்குகள்                 - 

  

2.5. பதறுாணங்கள்            - 

 

குநிப்பு. :- குநிக்வகாள்கள் ற்றும் இனக்குகதப இணங்காணும் வதாது அவ்ந் 

குநிக்வகாள்கபின் கீளள்ப இனக்குகதப  பவ்வநாக இணங்காண்தது ிகவும் 

பதாருத்ாணாகும்.     

 

 

இதப்பு I 
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3.   ிறுணத்ின் ணி பம் 
  

  3.1    ிறுணத்ின் திக்குாத்ிணர் கல்கபின் தகுப்தாய்வு  

  
  

 
  

 

வ
ச

த


 


ட்

ட
ம்

 

தி 
உாித்ாகும் 

வசத 
ம் 

சம்தபக் 

குநிபடு  

................/......../........ ஆம் ிகிக்கு 

உத்ிவாகத்ர்கபின் ண்ிக்தக 

அனுி  

இருப்வதார் 

ண்ிக்

தக  

பற்நி

டங்கள்  
ிதக 

ச
ிவ


ஷ்

ட
 

ட்
ட

ம்
 

        

        

        

        

 

 

 

       

        

        

        

பாத்ம்        

ப
ன்

ந
ா
ம்

 
ட்

ட
ம்

 

        

        

        

        

        

        

        

        

பாத்ம்        

இ

ண்

ட
ா
ம்

 
ட்

ட
ம்

 

        

        

        

        

        

        

        

        

பாத்ம்        

ஆ

ம்

த
 

ட்
ட

ம்
 

        

        

        

        

        

        

        

        

பாத்ம்         

பாத் திகபின் ண்ிக்தக 
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3.2   ிறுணத்ின் ிர்கான திக்குாத்ிணர் வதகபின் பன்ணநிிப்பு  

 

வசத 

ட்டம் 

 ப


ா
ட

ர்
 இ

ன
க்

க
ம்

 

  
 த




ி 

உ
ா
ித்


ா
கு

ம்
 வ

ச
த


 

  
 


ம்

 

ச
ம்

த
ப

க்
 கு

ந
ிப

டு
 

ிர்கான திக்குாத்ிணர் வதகள் 

பு


ி
 

த



ிப


ா
ன்

த
ந

 

உ
ரு


ா
க்

கு


ல்
 

அ
னு




ிக்
க

ப்
த

ட்
ட

 

உ
த்


ிவ


ா
க

த்


ர்
 


ண்


ிக்

த
க

த


 

அ


ிக
ா
ித்


ல்

 

அ
னு




ிக்
க

ப்
த

ட்
ட

 

உ
த்


ிவ


ா

க
த்


ர்
 


ண்


ிக்

த
க

த


க்
 

கு
த

ந
த்


ல்

 

த



ிக

த
ப

 

இ
த

ட


ிறு
த்

து


ல்
 

த



ி 

ீக்
க

ம்
 

சிவஷ்ட 

ட்டம் 

1          

2          

3          

4          

5          

பன்நா

ம் 

ட்டம் 

1          

2          

3          

4          

5          

இண்

டாம் 

ட்டம் 

1          

2          

3          

4          

5          

ஆம்த 

ட்டம் 

1          

2          

3          

4          

5          
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 3.3 ினவுகின்ந பற்நிடங்கதப ிர்ரும் ஆண்டினுள் ிப்புற்காண  ிட்டம்

வசத 

ட்டம் 

  
ப


ா
ட

ர்
 இ

ன
க்

க
ம்

 

  
  

  
த




ி 

உ
ா
ித்


ா
கு

ம்
 வ

ச
த


 

  
  



ம்

 

ச
ம்

த
ப

க்
 கு

ந
ிப

டு
 

உத்ிவாகத்ர்  

ன்ணிக்தக 

பற்நிடங்

கதப 

ிப்பும் 

ிம் 

பற்நிடங்க

தப ிப்பும் 

த 

கடதிதணப் 

பூர்த்ிபசய்பெம் 

ிம் 

  
 அ

னு



ிக்

க
ப்

த
ட்

ட
 

  
 இ

ரு
ப்

வ
த

ா
ர்
 

ண்


ிக்
த

க
 

  
 ப


ற்

ந
ிட

ங்
க

ள்
 

  


ித
க

 

சிவஷ்ட 

ட்டம் 

1           

2           

3           

4           

5           

பன்நா

ம் 

ட்டம் 

1          
 

2          
 

3           

4           

5           

இண்

டாம் 

ட்டம் 

1          
 

2          
 

3           

4           

5           

ஆம்த 

ட்டம் 

1          
 

2          
 

3           

4           

5     
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3.4  ிறுணத்ின் ணி ப கிதடட்டப் தகுப்தாய்வு       

 சிவஷ்ட ட்டம் பன்நாம் ட்டம் இண்டாம் ட்டம் ஆம்த ட்டம் 

 

குநித் 

வசதப்திாிவு 

ற்றும் அன் 

கீழ் ரும் 

திகள்  

(அ) சிவஷ்ட 

ிதநவற்று (SL4, 

SL3) 

i.   

ii.   

 

(ஆ) ிதநவற்று (SL1) 

i.   

ii.   

(அ) பகாதத்து 

உிாபர் – உர் 

குப்பு (MN 7) 

i.   

ii.   

 

(ஆ) துதநசார்/ 

காாிானம்சார் 

உத்ிவாகத்ர்   - 

திாிவு 1 (MN6) 

i.   

ii.   

  

(இ) துதநசார்/ 

காாிானம்சார் 

உத்ிவாகத்ர்   - 

திாிவு 2 (MN5) 

i.   

ii.    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(அ) இதப்பு அிகாாி -

(MN4) 

i.  

ii. 

(ஆ) வற்தார்த 

பகாதத்து உிாபர் 

பாிநுட்தம் அல்னா 

/பாிநுட்தம்சார் (MN 3) 

i.  

ii.  

(இ) பகாதத்து 

உிாபர் பாிநுட்தம் 

அல்னா தல்வாக்கு - 

திாிவு 1 – (MN 2) 

i.  

ii.   

(ஈ) பகாதத்து 

உிாபர் பாிநுட்தம் 

அல்னா - திாிவு 2 – (MN1) 

i.  

ii.  

 

(உ) பகாதத்து 

உிாபர் பாிநுட்தம் 

சார் திாிவு 2 (MT 2) 

i.  

ii.   

(ஊ) பகாதத்து 

உிாபர் பாிநுட்தம் 

சார் -  திாிவு 3 (MT 1) 

i.   

ii.   

(அ) ஆம்த ம் –

வர்ச்சிபதற்ந - (PL3) 

i.   

ii.    

 

(ஆ) ஆம்த ம் – 

தகுி வர்ச்சிபதற்ந - 

(PL2) 

i.   

ii.   

  

(இ) ஆம்த ம் –– 

வர்ச்சி பதநா - (PL1) 

i.   

ii.   

 

 

குநிப்பு :  

ிறுணத்ின் இல்புக்வகற்த வசதப்திாிவு, சம்தபக் குநிப்பு ற்றும் திப் பதர்கள் ாற்நதடனாம்   

 

 

 இதப்பு V 



23 
 
 

3.5 ணி பங்கதபக் குளக்கபாகப் திாித்ல் ற்றும் ண்ிக்தகில் காட்டுல் 

வ
ச

த


 


ட்

ட
ம்

 சிவஷ்ட ட்டம்   பன்நாம் ட்டம்   இண்டாம் ட்டம்   ஆம்த ட்டம்   

ப


ா
.இ

ன
 

குள 

உ
த்


ி. 


ண்


ி 

ப


ா
.இ

ன
 

குள 

உ
த்

.
ண்

 

ப


ா
.இ

ன
 

குள 

உ
த்

.
ண்

 

ப


ா
.இ

ன
 

குள 

உ
த்

.
ண்

 

கு
ந

ித்


வ
ச

த


ப்
த

ிவு
க்

கு
ள்

 
ரு

ம்
 த




ிக
ள்

  

15 குள குள 12 குள 09 குள 03 

சிவஷ்ட ிதநவற்று (SL4, 

SL3) 

பகாதத்து உிாபர் 

வல்குப்பு (MN 7) 

இதப்பு உத்ிவாகத்ர் (MN 

4) 

ஆம்த ம் - வர்ச்சிபதற்ந 

PL3) 

I   I   I   I   

II   குள 11 குள 08 II   

III   
துதநசார்/ காாிானம்சார் 

உத்ிவாகத்ர்   திாிவு 1 (MN6) 

வற்தார்த பகாதத்து 

உிாபர் பாிநுட்தம் 

அல்னா /பாிநுட்தம்சார் 

(MN 3) 

III   

IV   I   I   IV   

 14 குள II   II   V   

ிதநவற்று (SL1) – 

இண்டாம் குள 
குள (10 ) குள 07 VI   

I   
துதநசார்/ காாிானம்சார் 

உத்ிவாகத்ர்   - திாிவு 2 (MN5) 

பகாதத்து உிாபர் 

பாிநுட்தம் அல்னா-  திாிவு 

தல்வாக்கு - திாிவு1 (MN 2) 

குள 02 

II   I   I   
ஆம்த ம் –தகுித் 

வர்ச்சிபதற்ந( PL2) 

III   II   குள 06 I   

IV   

 

பகாதத்து உிாபர் 

பாிநுட்தம்  அல்னா-  திாிவு  

2 (MN 1) 

II   

V   I   III   

VI   II   குள 01 

VII   III   
ஆம்த ம் – வர்ச்சிபதநா 

(PL1) 

13 குள IV   I   

ிதநவற்று (SL1) – பல் குள குள 05 II   

I   
பகாதத்து உிாபர் 

பாிநுட்தம் -  திாிவு 2 (MT 2) 
III   

II   I   IV   

III   குள 04 V   

IV   
பகாதத்து உிாபர் 

பாிநுட்தம் -  திாிவு 3 (MT 1) 
 VI   

V   I   VII   

VI   II         

 

குநிப்பு : 

ிறுணத்ின் இல்புக்வகற்த வசதப்திாிவு, சம்தபக் குநிப்பு ற்றும் திப் பதர்கள் ாற்நதடனாம் .  03/2016 ஆம் இனக்க 

அசாங்க ிர்ாக சுற்நநிக்தகின் தடி வற்தடிவசதப்திாிவுகளுக்குள் உள்படக்கப்தட்டுள்பண.  
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    4. திக்குாத்ிணாின் ிநன் தகுப்தாய்வு    

4.1    குள -    (இதப்பு VI இன் தடி குள இனக்கம்)          

           (வசதப்திாிவு)               

 

ப


ா
.இ

  

திப்பதர் 
ிநன்கள் (Competencies) 

அடிப்ததட (Core) பாிநுட்தம்சார்(Technical) 

1  

1  1  

2  2  

3  3  

4  4  

 2  

1  1  

2  2  

3  3  

4  4  

3  

1  1  

2  2  

3  3  

4  4  

4  

1  1  

2  2  

3  3  

4  4  

5  

1  1  

2  2  

3  3  

4  4  

5  5  

6  6  
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5.  திற்சித் ிட்டங்களுக்கு வனிகாக இணங்காப்தடுகின்ந தண ணி ப 

அதிிருத்ித் ிட்டங்கள்   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

பா.இன  
இணங்காப்தடுகின்ந ணி ப 

அதிிருத்ித் ிட்டம்  
உாித்ாகும் வசதப்திாிவு  

01   

02   

03   

04   

05   

06   

07   

08   

09   

10   

11   

12   

13   

     14   

     15   

     16   

17   

18    

19   

20    
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6. திற்சித் ிட்டப் தகுப்தாய்வு   

6.1 ………….. (வசத ட்டம்)  திக்காக ஆவனாசிக்கப்தட்டுள்ப திற்சித் ிட்டங்கள்  - ……….     

(சம்தபக் குநிபடு) 

       6.1.1  குள : ................... 

       6.1.2  குநித் வசதப்திாிவு ற்றும் குநித் தி  

    

குள    

சம்தபக் குநிபடு    

வசதப்திாிவு    

பாடர் இனக்கம்  திகள் 

i    

ii    

iii    

 

6.1.3 ஆம்தப் ிற்சித் ிட்டங்கள் - குள ....................... 

பாட

ர் 

இனக்

கம்   

திற்சித் ிட்டம் 

வர்ச்சி 

ட்டம் 

(Level of 

Competency) 

குநிபடு 

1    

2    

3    

      

6.1.4 பாிநுட்த திற்சித் ிட்டங்கள் – குள ...................  

பா.

இனக்

கம்   

தி 

உத 

துத 

இனக்கம் 

திற்சித் ிட்டங்கள் குநிபடு 

1  

1   

2   

3   
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7. ணி ப அதிிருத்ி ாட்காட்டி 

பா.இனக்கம் 
திற்சிக் 

குநிபடு 
திற்சிக் குநிபடு 

ருடம் 

கானாண்டு 

1 2 3 4 

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

9       

10       

11       

12       

13       

  

இதப்பு  X 


